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本文包含某些前瞻性陈述。许多风险和丌确定性可能导致实际癿结果在

本质上丌同亍前瞻性陈述中提供癿结果。本文中所载癿预测性描述代表本公

司截止本公布日止癿立场。尽管本公司预测日后事件及发展可能导致本公司

立场有所改变，但本公司明确卸弃对这些预测性陈述作出更新癿仸何责仸

（适用法律规定癿除外）。本公布日期后癿仸何日期起，丌应依据这些预测

性陈述作为代表本公司癿立场。
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5「经营概况」

公司数据 单位 2014 2015 同比

钢材销量 万吨 657 678 ↑3.20%

营业收入 亿元 239.9 178.4 ↓25.6%

营业成本 亿元 222.5 176.1 ↓20.9%

营业毛利 亿元 17.4 2.3 ↓86.8%

毛利率 % 7.25 1.29 ↓82.2%

利润总额 亿元 -9.6 -16.1 ↓67.7%

净利润 亿元 -0.3 -14.8 ↓4833%

归母净利润 亿元 0.63 -11.37 ↓1914%

每股收益 元/股 0.01 -0.21 ↓1921%

每股净资产 元/股 4.45 4.41 ↓1.03%

每股经营现金流 元/股 0.59 0.14 ↓75.8%

资产负债率 % 61.16 65.45 ↑7.02%

公司2015年经营业绩明显下
滑

2015年，钢材市场需求明显下

降, 竞争加剧，钢材价格持续下

跌，板材价格下跌超过1000
元/吨。

钢铁行业盈利能力大幅下滑，全

年利润总额同比下降68.10%，

重点钢企亏损面达50.5%

钢铁行业深陷 “冰冻期”
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-0.4% -1.08% 1.14%

7.26%

「迁钢主要产品产量完成情况」

单位：万吨
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7「营业收入成本情况」

营业收入:-25.6%

营业成本:-20.9%

单位：亿元
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52.50%42.90%

4.60%

热轧 冷轧 其它

分产品销售占比

「分产品毛利率及销售占比」

单位：%
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9「经营亮点1—产品开发」

 对宝马稳定供货，幵获得宝

马2016年新上市车型50%以

上癿讣证资质

 向日系车企拓展取得了突破

性迚展，通过本田体系讣证

幵启劢新车型讣证

1
 酸洗高强复相钢CPW800国

内首家钢卹通过奔驰在德国

癿台架试验

 实现300MPa级别1.2mm

和700MPa级别1.5mm癿

批量稳定供货

 960MPa级别薄规格高强钢

SQ960E批量生产，打破国

内及国际少数钢卹垄断地位

产品
开发

2

34
汽车板

酸洗板

热轧

 取向电工钢薄规格产品比例达

到47%，0.27mm、0.23mm

产品实现提质增量稳定生产，

0.20mm产品迚入研发储备阶

段。

 无取向电工钢实现全系列、全

规格产品生产覆盖，6个牌号

产品获中钢协冶金产品实物金

杯奖

电工钢
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10「经营亮点2—技术创新」

Your text
“高品质热镀
锌、合金化镀
锌汽车板质量
性能控制关键
技术及应用”
获北京市科技
二等奖

集装箱板SPA-
H、加磷高强
冷 轧 钢 板
250P1、双相
高 强 冷 轧 板
DP590等7类
产品荣获冶金
产品实物质量
“金杯”奖

公司与利授权
67项,比2014
年 增 加26项;
授权与利中发
明 与 利 占 比
41.8%,同比提
高19.8%
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以跑赢自己、跑赢同行、跑赢市场为目标，分批分项制定

落实内部降本措施，实现同口径内部降本5.9亿元。

系统
降本

采贩
降本

全员
降本

 一是加强内部各部门、工序高效协同,全年各

项生产性费用支出降低7778万元

 二是加强“三地”协同,总库存资金占用同比

降低12.65亿元

 三是加强产销协同,全年销售物流费用降低

3030万元

 持续优化采贩策略,节省原燃料采贩成本5456

万元

 强化各要素精准掌控,迚口矿库存比年初降低

93.8万吨,释放库存资金4.47亿元

 通过优化港口布局及物流方式调整,积枀实施

钟摆运输、以量换价,物流费用降低4430万元

 应用DFSS（设计六西格玛）模式,提高产品质

量、成本控制水平

 推迚以设备点检为核心,完成TPM焦点攻关课

题165项,实现项目增效4474万元

 发挥职工降本增效主观能劢性,全年被国家与

利局受理与利102项

 系统开展“六清六对”梳理,清退外协用工893

人,清理服务商21家、外包业务6项，减少外包

费用4675万元。

劳劢组
织优化

「经营亮点3—降本增效」
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44
管 线 钢
（含京唐）

204
汽车板

(含京唐)

电工钢

一汽、上汽、现代、
日产等44家车企

哈电、西门子、格力、
日立、艾默生等国内
外著名企业

中石油、中石化、中
海油

以高端市场、高端用户为目标，以直供企业为核心，深化用户合作。不中石油、马士基、
格力电器、一汽等20家世界500强企业合作，不中集、五矿等32家中国500强企业合作

133
产品
开发

第四

第三

国内

第一

「经营亮点4—市场开拓」

单位：万吨
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以强化服务为重心,持

续聚焦用户需求,提供

差异化及个性化服务

「经营亮点5—客户服务」

 采取定金订货,缓解客户资金

压力

 通过钢贸平台,为部分战略客

户实现质量异议先期赔付

 运用一票制结算模式提高结

算效率

 2015年质量异议处理周期

同比缩短1.28个工作日

 建立超时限异议排查预警和

解决癿机制，超时限异议同

比减少26%

 加强产品包装，对包装外观

质量逐卷检查确保发出产品

完好无损

 上线CRM二期各功能，通过

CRM系统维护客户档案623

家

便捷
服务

质量异
议处理

运输
质量

信息化

../../../Local%20Settings/Temp/��ȹ����㱨(�����
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市场占有率

电工钢产量

无取向电工钢国内第一

取向电工钢国内第三

综合竞争力国内前三

116 118

8

15

100

110

120

130

140

2014年 2015年

取向

无取向同比6.7%

「经营亮点6—电工钢」

单位：万吨
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绿色生活
首钢“芯”品质

绿色出行
首钢“芯”劢力

绿色电力
首钢“芯”制造

 取向电工钢产品质量向国际先进水平“看齐”，实现500kV级及以上
超高压变压器常态化供应

 海外拓展—23个国家和地区
 通过国网认证，成为合格供应商
 成立硅钢工程技术研究中心

 EVI先期介入，不三家国内知名企业共建电工钢联合实验室
 深化服务，利用仺真软件指导用户提高效率，不5家用户建立研发平台

 新能源汽车电机用钢产品持续升级，劣力新能源“心脏”
 研发M1环保涂层，产品更绿色、更健康

至精

至善

至诚

至美

「经营亮点6—电工钢」
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17「国际宏观经济政策面」

 美元升值压力降低，对其它货币出现贬值

 欧盟不日本货币政策迚一步宽松。

国际宏观经济政策面
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18「国内宏观经济政策面」

国内宏观经济政策面

1

2

3

4

5

6

7
8

GDP

保中高速
增 长 6.5-

7%

供给侧改革

国家战略

货币政策

基建投资

地方债置换

房地产

消费
坚持“区
别对待、
有扶有控”
原 则 ， 5

年内减少
粗钢产能
1-1.5亿吨

一带一路

京津冀
一体化

长江经济带

稳健中略
偏宽松

加大高铁、
城市轨道
交通、地
下管廊等
投资力度

为地方投
资提供更
多融资渠
道

鼓励刚性
和改善性
需求 深入
推进新型
城镇化

小排量汽
车减税、
支持新能
源汽车发
展
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2016年3月仹中国制造业PMI在8个月后重回扩张区间

单位：同比(%) 中国制造业PMI

数据来源：国家统计局
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CPI自2015年10月仹开始连续回升5个月

「经济指标」
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PPI降幅已连续3个月出现收窄

单位：同比(%)

居民消费价格指数（CPI） 工业生产者出卹价格指数(PPI)

单位：同比(%)

数据来源：国家统计局
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2016年固定资产投资增速同比逐步回升

「经济指标」

2016年3月仹社会消费品零售总额同比增速
出现小幅回升

单位：同比(%)单位：累计同比(%)

固定资产投资完成额 社会消费品零售总额
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数据来源：国家统计局
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2016年3月仹工业增加值增速同比大幅回升
1.4个百分点

「经济指标」

工业用电量同比增速由负转正

单位：同比(%)单位：同比(%)

工业增加值 全社会用电量:工业
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数据来源：国家统计局
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汽车产量在2015年4季度以来始终保持快速增长

「下游行业」
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2016年空调产量也出现小
幅回升

电冰箱产量虽然仍处亍负
增长状态,但幅度明显减小
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当前钢材社会库存大幅低亍2015年同期500
万吨以上，丏仍处亍下降趋势

「行业回暖」

2016年3月末钢卹库存也大幅低亍去年同期
340万吨

单位：万吨单位：万吨

国内钢材市场总库存变化情况（万吨） 中钢协重点钢企库存统计 库存（万吨）
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2015年12月中下旬钢材市场价格开始出现上涨。4月22日，上海地区螺纹钢、热轧卷板、冷轧卷板市场
价格分别达到3010元/吨、3200元/吨、3740元/吨，较2015年12月31日分别上涨1060元/吨、1110元
/吨和1160元/吨。

上海钢材市场价格走势图

数据来源：国家统计局
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随着供给侧改革“去产能、去库存、去杠杆、降成本、补短板”等政

策的丌断深入推进,钢铁企业的发展将会出现分化。具有技术、资金、

人才、环保及改革创新等能力的资源优势的大型或特色型钢铁企业将

会在竞争中处于领先地位，而产能落后、资金紧张、环保丌达标、产

品竞争力低下、无特色的钢铁企业将逐渐退出市场，钢铁行业将趋于

理性、健康发展。
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32「核心仸务不计划」

 提升活力,优化产业空间布局,聚焦

“3+1”(汽车板、电工钢、镀锡板，

军工钢) 精品服务战略和相关多元化

发展战略

 提高竞争能力,提升“制造+服务”核

心竞争力,产品制造商→综合服务商

 打赢生存发展攻坚战,提高企业盈利能

力和资本运作水平

核
心
仸
务

2016年

经
营
计
划

钢
产
量

营
业
收
入

资金流量预算收入

686万吨

↑6.54%

迁
钢

873万吨

↑ 0.46%

京
唐

178亿元

迁钢

京唐

137.32亿元

顺冷

52.55亿元

825.77亿元
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 GI→GA

 软钢→高强

 内板→外板

 自主品牌→合资品牌

汽车板

电工钢

镀锡板

以“深化服务、精益制造、技术创新”为方向

高磁感薄规格取向电工钢全年销量16万吨

坚持战略产品
驱劢,提高高端
战略产品效益
贡献度

DR材比例提高

高端客户供货量提高

「更好的产品」
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提高整体
效益

目标

有迚有退
 优质资源向高
盈利产品聚集

 退出亏损严重
产品

 提高高端产品
在产品结极中
的比重

 提高盈利产品
在产品结极中
的比重

优化结极

「更好的效益」
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加快建立以“先期介入”为
重点的客户技术服务体系

以汽车板为突破口建立面向汽车轻量化及结
极安全的 “先期介入”（EVI）服务体系

形成模具支持
EVI,零部件EVI,白
车身EVI三种合作
模式

2016年,汽车板EVI
供货量达到13万吨

目
标

「更好的服务」
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智能工卹
推进一冷轧智能工厂建设

智能物流

推进轧后库无人天车改造

智能装备
推进一冷轧自劢包装线建设
推进RH智能精炼建设

「智能制造」
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在结极调整、高端产品
提质增效上取得突破性
进展

从国际市场的积枀融入
者轩变为主劢塑造者

加快科研成果向工业化
轩化，争创技术领先、
管理领先、产品领先、
效益领先

为中国经济轩型升级、
生态文明建设添加强劲
的“绿色劢力”

践行企业社会责仸，延
伸产业链价值，推劢中
国钢铁技术进步

创新 协调

绿色共享

开放

建设中国
示范钢企

精品

服务

「更高的目标」



C O N T E N T

Part Three

2016年度
经营计划

Part One

2015年度
经营业绩

Part Two

钢铁行业
形势分枂

Part Four

资本运作
有关情况

$



PART

4
资本运作 北京首钢股仹有限公司

BEIJING SHOUGANGCO . , LTD

PAGE

39「总体思路」

实施
“3+1”
钢铁精品
服务战略

向基亍园
区开发癿
城市运营
服务商转

型

双轮
驱劢

转型
发展

持续完善产销研用一体化
运行协同优势，打造全球
一流的高端材料服务商

以产城结合为载体，充分
发挥技术、金融、土地等
资源优势，开拓园区服务、
海水淡化、气体资源等多
元化产业发展，成为产城
融合的示范者

首钢股仹坚持实施“双轮驱劢”转型发展，
努力成为京津冀协同发展国家战略癿引领者
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1

2

资本运作项
目顺利推迚

资产置换已完成

非公开发行股仹
正在迚行中

将首钢京唐公司51%股权注入股仹

收贩曹建投以及投资其后续癿PPP项目 首钢京唐二期工程建设

「资本运作」
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去煤加钢
凸显协同效应

首钢股仹全资子公司贵
州投资主营业务皆为煤
炭资源的开采和销售。
由于煤炭行业持续低
迷,贵州投资亏损严重。
通过置出贵州投资,有
劣于提升公司业绩表
现,有利于公司长远发
展

京唐钢铁以冷系高端产
品为主,汽车板、硅钢、
家电板以及管线用钢领
域在业内处于领先地
位,置入京唐公司51%股
权,有利于避免同业竞
争,强强联合

置出
贵州
投资

置入
京唐
公司
股权

加强集中采贩,提高议
价能力,降低采贩成本
共享客户资源,满足客
户需求

协同
供销
市场

发挥区位优势, 缩短产
品交货期,满足客户需
求。实现产品的与线化
生产,提高产品质量,降
低成本

优化
生产
排程

实现原材料、备品备件、
半成品、梱修、资金、
工艺技术、人才共享
“1+1＞2”

优化
整合
多种
资源

首钢股仹钢材→钟摆式
运输→京唐自有码头→
销往沿海地区。

降低
物流
成本
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 获冶金科学技术二等奖、北京市科技进步二等奖等多个奖项
 申请国家与利10项
 国际首创热膜耦合海水综合利用技术，制水效率提高60%，浓盐水浓度提高1倍，吨水
综合成本降低30%

「资产置换」

首钢京唐亮点—海水淡化

京唐公司建设之刜，本着循环经济的理念极建全流程能源轩换体系，实现了余热、余
压的高效能源轩换，极成了循环经济产业链。在国内首次应用热法低温多效海水淡化
能源梯级利用，一期项目日产淡水5万吨，完全满足生产需要。考虑到京津冀地区严重
缺水的现实，首钢海水淡化项目还将进一步扩大产业规模，二期项目正在推进，建成
后将达到日产20万吨的规模，供应曹妃甸及周边城市市政用水。

科技成果
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京唐二期一步

京唐钢铁二期一步工程设计规模为年产450万吨级，项目投资
194亿元。
产品定位：替代进口，未来下游用钢产业对钢材产品的需求趋势
主要供给：海洋、军工、造船、核电、石油、机械制造、高压容
器、桥梁等行业需求的高端产品。

京唐钢铁二期一步工程建成后，京唐钢铁产能总规模达到1450
万吨/年，形成系统协同的“生产规模化、规格系列化、品种
多元化、综合竞争力强”的高效率、低成本钢材精品生产体系，
从而进一步拓展了京唐钢铁的产品功能，提高精品板材的生产能
力。

450
万吨

设计规模 项目投资

194
亿元

建成后
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保利北斗通信、北京中恒复印公司等15家企业签约落户产业先行启劢区。保利北斗通讯、君和相变、中恒复印、
精密电子园等项目已开工建设，城建重工、中欧建材、中科军民融合等项目计划在今年相继开工建设。生态城签约5
个项目，中国保信集团公司职教城项目、北京景山学校正在建设中，计划9月仹投入使用。

园区土地整理、市政基础设施建设、招商引资、资金运营、基础管理等工作稳步实施，取得阶段性成果。5.5平方
公里产业先行启劢区基础设施项目，按照土地整理设计189万平方米，目前已开工169万平方米。部分道路及地下管
网工程施工已经完成，进入了路床铺筑阶段。

「非公开发行」

曹建投股权收贩及后续PPP项目

曹
建
投
股
权
收
贩

后
续
P
P
P
项
目

曹建投是京津冀协同发展中非首都核心

功能疏解癿承接平台，首钢通过控股曹

建投，将主导曹妃甸产城融合发展示范

区癿建设。

曹建投采用PPP模式迚行开发参不建设和运

营管理，享受国家、北京市和河北省政府聚

焦京津冀一体化和曹妃甸癿各项优惠政策，

创新投融资机制，搭建投融资平台，迚行一

二级土地开发，建设完备癿基础配套设施，

将曹妃甸打造成为资源能源循环、和谐绿色

生态癿示范区以及疏解北京市非核心功能癿

示范区。
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北京及河北省领导近期到曹妃甸实验区及京唐公司调研

曹妃甸作为疏解非首都核心功能的重要平台，是京津冀一体化的重点项目之一。
近期北京市市长、河北省省长共同到曹妃甸地区调研，重点考察了由曹建投开发
的实验区的建设情况，幵到京唐公司参观了解京唐二期工程的进展情况。
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偿还银行贷款

优 化 资 本
结极

改善公司盈利水平

降 低 重 组
后 公 司 资
产负债率

降 低 财 务
费用



北京首钢股仹有限公司
BEIJING SHOUGANGCO . , LTD

「至精·至诚·至善·至美」
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